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Aan : De gemeenteraad

Van : R.J. Bax/ R. van Woerkum

Datum : 01-09-2026

Doel: : beeldvormend Nummer toezegging:

Onderwerp : Toekomstbestendig Zutphen en het Ontwikkelperspectief Stedendriehoek
Inlichtingen bij : R. van Woerkum, 06 515 09 283

Kennisnemen van
Deze memo en bijgevoegde presentatie die als leidraad geldt voor de beeldvormende vergadering op
17 september a.s

Inleiding

Op 11 juni is een beeldvormende raadsbijeenkomst geweest over Toekomstbestendig Zutphen.

Op 6 juli zijn de raden van de gemeenten in de Stedendriehoek geinformeerd over de start van het
proces rondom het Ontwikkelperspectief Stedendrichoek. Op 17 november vindt over het
Ontwikkelperspectief een beeldvormende raadsvergadering plaats.

Op 17 september organiseren we een beeldvormende bijeenkomst voor de raad van Zutphen, die de
schakel vormt tussen het traject Toekomstbestendig Zutphen en het regionale Ontwikkelperspectief.

Het betreft een consulterende beeldvorming. Dat is een relatief nieuwe vergaderfiguur, waarbij
partijen vooraf een aantal vragen krijgen, waarover de organisatie en de portefeuillehouder graag
duiding vanuit de Raad willen hebben. Partijen wordt verzocht vooraf in hun fracties over de vragen
te spreken en observaties, richting, aanbevelingen en nadere opmerkingen mee te nemen naar de
vergadering. Uitdrukkelijk is afgesproken dat de inbreng van fracties tijdens de vergadering op geen
enkele manier kan of zal worden geinterpreteerd als toezeggingen, besluiten of wat dan ook. De
bijdragen zijn volledig vrijblijvend en worden niet in een later stadium aangehaald als partijstandpunt
of wat dies meer zij. Tijdens de consulterende beeldvorming neemt de portefeuillehouder deel aan de
bespreking. Daarbij onthoudt de portefeuillehouder zich van opvattingen en beperkt zich tot
beantwoording van eventuele (politieke) vragen en stelt eventuele verdiepende vragen aan partijen.

Inhoud

Waarom deze bijeenkomst?

Met Toekomstbestendig Zutphen werken we aan de vraag hoe Zutphen zich de komende jaren wil
ontwikkelen en positioneren. Dat heeft geleid tot een aantal voorlopige bestuurlijke bewegingen:
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e van beheren naar ontwikkelen;

e van meebewegen naar expliciet positioneren;

e van lokaal naar regionaal denken;

e van groei als doel naar groei als strategisch middel.
e van schaal als gegeven naar schaal als keuze

Het Ontwikkelperspectief is voor Zutphen één van de belangrijkste strategische documenten voor de
komende jaren. Hierin worden richtinggevende keuzes gemaakt over woningbouw, economie,
bereikbaarheid, landschap en voorzieningen.

Het Ontwikkelperspectief biedt een uitgelezen kans om de vijf bewegingen uit Toekomstbestendig
Zutphen in de praktijk te brengen. Niet alleen door inhoudelijk richting te geven aan de ontwikkeling
van de regio, maar ook door de manier waarop Zutphen aan dit proces deelneemt.

De wijze waarop Zutphen zich opstelt in het Ontwikkelperspectief is minstens zo belangrijk als de
inhoud van het document zelf. Juist in dit proces kan Zutphen laten zien wat de bestuurlijke
bewegingen uit Toekomstbestendig Zutphen in de praktijk betekenen: een gemeente die niet afwacht,
maar actief positie kiest, coalities bouwt en vanuit een eigen strategische agenda de samenwerking
met de regio zoekt.

Meerwaarde/ opbrengst
De meerwaarde van deze bijeenkomst is om beide trajecten met elkaar te verbinden:
e de raad bespreekt het Ontwikkelperspectief vanuit de eigen ambities van Zutphen;

e de bestuurlijke bewegingen uit Toekomstbestendig Zutphen worden direct gekoppeld aan een
actuele regionale opgave;

e het gesprek verschuift van reageren op regionale plannen naar het bepalen van de eigen positie
en inzet;

e de raad krijgt de gelegenheid om richting te geven aan de wijze waarop Zutphen zich in de
Stedendriehoek wil profileren en ontwikkelen.

Programma

De bijeenkomst van 17 september vormt dus de verbinding tussen het traject Toekomstbestendig
Zutphen en het Ontwikkelperspectief Stedendriehoek. Tegelijkertijd kan deze bijeenkomst ook
worden benut als een volgende stap in het ontwikkelen van een bredere strategische dialoog over de
toekomst van Zutphen.

1. Toekomstbestendig Zutphen: de vijf bestuurlijke bewegingen

Presentatie van de analyse en de voorlopige bestuurlijke bewegingen uit het traject
Toekomstbestendig Zutphen.

Centraal staat de vraag welke houding en werkwijze nodig zijn om ook op langere termijn een sterke
en tockomstbestendige gemeente te blijven.

2. Het Ontwikkelperspectief als eerste praktijktoets

Vervolgens wordt de verbinding gelegd met het Ontwikkelperspectief Stedendriehoek.
Niet de inhoud van het Ontwikkelperspectief staat centraal, maar de vraag hoe Zutphen de
bestuurlijke bewegingen uit Toekomstbestendig Zutphen in de praktijk wil brengen.

3. Reflectie en dialoog
De verzoeken de raad in gesprek te gaan met elkaar over de volgende vier vragen:
e Helpen de vijf bestuurlijke bewegingen om te bepalen wat Zutphen wil? Wat is nog onduidelijk

of ontbreekt?
e Ontstaat er bij u ook al een eerste inhoudelijke richting die bij de vijf bewegingen horen?



¢ Bij welke twee of drie onderwerpen moet Zutphen regionaal het voortouw nemen? Met wie?
e Wat heeft de raad nodig om op tijd richting te geven en die koers vast te houden?

4. Vooruitblik: vervolg proces toekomstbestendig Zutphen
Afsluitend wordt de raad geinformeerd over het vervolg van het proces toekomstbestendig Zutphen.

Vervolg
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