
 

MOTIE GEMEENTERAAD 
 

Motie nummer: 2026-M0026 

Datum indiening 10 juli 2026 

 

Onderwerp: Grip op gemeentelijke projecten door heldere keuzes en maximale 
budgetbewaking 

 

De raad van de gemeente Zutphen, in vergadering bijeen op  
 
Constaterende dat: 

A. De gemeente Zutphen regelmatig investeert in grote projecten die grote financiële 
gevolgen kunnen hebben voor de gemeentelijke begroting;  

B. Bij projecten regelmatig blijkt dat de uiteindelijke kosten hoger uitvallen dan 
oorspronkelijk geraamd;  

C. Bij de raming de kerncijfers te laag worden ingeschat, waardoor projecten 
regelmatig overschreden worden; 

D. Kostenoverschrijdingen kunnen leiden tot extra financiële druk en minder ruimte 
voor andere belangrijke gemeentelijke opgaven;  

E. De gemeenteraad haar kaderstellende en controlerende rol alleen goed kan 
uitvoeren wanneer zij tijdig inzicht krijgt in de financiële gevolgen en mogelijke 
keuzes;  

F. Aanbestedingen vaak plaatsvinden voordat de gemeenteraad beschikt over 
volledige en actuele kosteninformatie;  
 

Overwegende dat: 
a) Een overschrijding van een vastgesteld budget niet automatisch moet leiden tot het 

verhogen van het budget;  
b) Er altijd een afweging moet kunnen plaatsvinden tussen wat noodzakelijk is en wat 

wenselijk is;  
c) De gemeenteraad bij financiële tegenvallers de mogelijkheid moet houden om 

keuzes te maken;  
d) Een project kan worden aangepast wanneer de kosten hoger uitvallen dan 

oorspronkelijk voorzien;  
e) Een maximale financiële grens vooraf duidelijkheid geeft aan zowel college, 

organisatie als marktpartijen.  



f) Het belangrijk is dat de gemeenteraad niet alleen wordt geconfronteerd met een 
voldongen feit, maar daadwerkelijk kan kiezen tussen verschillende scenario’s. 
 

 
Draagt het college op: 

1. Bij gemeentelijke projecten waarbij sprake is van een verwachte overschrijding van 
meer dan 15% van het vastgestelde budget altijd minimaal twee scenario’s zoals 
hieronder verwoord aan de gemeenteraad voor te leggen:  

Scenario 1: Basisvariant 
• Het oorspronkelijke afgesproken project;  
• Een volledige uitwerking van wat noodzakelijk is om het vastgestelde doel te 

bereiken;  
• De daarbij behorende actuele kosten.  

Scenario 2: Gewenste variant 
• Het project inclusief aanvullende wensen, ambities of kwaliteitsverbeteringen;  
• Een volledige uitwerking van de meerwaarde;  
• De daarbij behorende extra kosten.  

 
2. Bij projecten die worden aanbesteed vooraf een maximaal beschikbaar budget vast 

te stellen en dit als harde financiële grens mee te geven.  
3. Dat wanneer uit de aanbesteding blijkt dat het maximale budget wordt 

overschreden, de gemeenteraad eerst een keuze moet worden voorgelegd tussen:  
• uitvoering binnen het oorspronkelijke budget door aanpassing van het project;  
• uitvoering van het gewenste project met een aanvullend kredietbesluit.  

4. Geen definitieve opdrachtverlening te verstrekken wanneer de 
aanbestedingskosten het vastgestelde maximale budget overschrijden, zonder dat 
de gemeenteraad hierover een besluit heeft kunnen nemen.  

5. Te Onderzoeken of de huidige kerncijfers die worden gebruikt om tot een raming te 
komen nog mark conform zijn;  

6. Deze werkwijze toe te passen bij alle toekomstige grote gemeentelijke projecten 
waarbij sprake is van een investeringsbesluit of kredietverstrekking.  

7. Uiterlijk in de laatste raadsvergadering van 2026 de gemeenteraad te informeren 
over de voortgang 

 
 
 
en gaat over tot de orde van de dag. 

Indiener: Petra Ackermans (Kies Bewust Lokaal) 

Mede-indiener(s): naam (fractie) 

 

 

 



Toelichting: 

 

De gemeenteraad stelt regelmatig budgetten beschikbaar voor projecten op basis van 
ramingen. In de praktijk kunnen de uiteindelijke kosten hoger uitvallen door 
marktontwikkelingen, aanbestedingsresultaten of aanvullende wensen. 

Op dat moment moet de gemeenteraad niet alleen de keuze krijgen om extra geld 
beschikbaar te stellen. Een overschrijding vraagt om een bewuste politieke afweging. 

Door standaard twee keuzes voor te leggen ontstaat duidelijkheid: 

• Wat is noodzakelijk om het doel te bereiken?  
• Wat is wenselijk en welke extra kosten horen daarbij?  

Daarnaast voorkomt het werken met maximale aanbestedingsbedragen dat de 
gemeente achteraf wordt geconfronteerd met hogere kosten zonder dat er nog echte 
keuzevrijheid bestaat. 

Deze motie zorgt ervoor dat de gemeenteraad haar financiële verantwoordelijkheid kan 
nemen en inwoners erop kunnen vertrouwen dat zorgvuldig wordt omgegaan met 
gemeenschapsgeld. 

 


